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Términos de Referencia de la consultoria

“Actualizacion del Programa de Gestion del Comité de Cuenca del Sistema Lagunar de
Bacalar (CCSLB)”

1. Antecedente

La Ley de Aguas Nacionales prevé la existencia de organos colegiados de integracion mixta
denominados “Consejo de Cuenca", para la coordinacion y concertacién, apoyo, consulta y asesoria,
entre la Comisién Nacional del Agua, y las dependencias y entidades de las instancias federal, estatal
o municipal, y los representantes de los usuarios de agua y de las organizaciones de la sociedad, de
la respectiva cuenca hidroldgica o region hidroldgica.

Para el ejercicio de sus funciones, los Consejos de Cuenca se auxiliardn de diversos oérganos
colegiados, entre éstos, los Comités de Cuenca, cuyo ambito de accién regularmente corresponde a
nivel de microcuenca o grupo de microcuencas de una subcuenca especifica.

Es asi que el Consejo de Cuenca de la Peninsula de Yucatan (CCPY), instalado el 14 de diciembre de
1999, como parte de la gestion de cuencas hidroldgicas, instald y constituyd en el afio 2015, el Comité
de Cuenca del Sistema Lagunar de Bacalar (CCSLB)”. En el afio 2016, surge su primer Programa de
Gestidn, instrumento que suma al establecimiento de una politica publica en materia de conservacién
de recursos naturales, enfocada en la preservacién y aprovechamiento sustentable del recurso
hidrico.

Actualmente, el CCSLB estd integrado por Titulares y/o Representantes de las dependencias vy
entidades del Gobierno Federal, Estatal y Municipal, que tienen su sede en el territorio de la Cuenca,
asi como representantes de diversas instituciones académicas, investigacién e iniciativa privada, de
la sociedad organizada, y usuarios del agua.

El objetivo del CCSLB consiste en contribuir a impulsar una mejor gestién integrada del Recurso
Hidrico enfocada en dar atencién de la problematica hidrica existente para coadyuvan en la solucion
al Saneamiento Integral del Municipio de Bacalar, priorizando lo siguiente:

a) Impulsar la conservacién y mejoramiento de los ecosistemas

b) Fomentar el saneamiento, evitar la contaminacion de los cuerpos de agua y vigilar su calidad
c) Mejorar la distribucién y aprovechamiento de las aguas

d) Promover el uso eficiente del agua y su cultura de cuidado

e) Promover el valor ambiental, social y econémico del agua.
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El Sistema Lagunar de Bacalar se localiza en la porcidn sureste del Estado de Quintana Roo, colinda
al sur con el Municipio de Othén P. blanco, al este con la Bahia de Chetumal, al oeste con el Estado
de Campeche y al sur con la Republica de Belice.

El CCSLB tiene la vision de trabajar de manera coordinada, logrando sinergias para conocer el
complejo sistema hidroldgico subterrdneo, su interacciéon con los diferentes ecosistemas, su
biodiversidad y asi lograr su conservacion, a través de estrategia que involucran la participacién de la
sociedad. Es asi, que resulta relevante y necesario fomentar procesos de gobernanza hidrica en
Bacalar que promuevan acciones concretas para la proteccién y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, con autoridades, sociedad civil, sector privado y poblacién en general, tomando
en consideracién el enfoque de la cuenca al arrecife.

En este contexto, el Proyecto Fortalecimiento de la gestion integral de los recursos hidricos del
Municipio de Bacalar, Quintana Roo, cuya ejecucion estd a cargo de Centinelas del Agua AC en
colaboracién con Pronatura Peninsula de Yucatan A.C., con el apoyo del Gobierno Aleman (GIZ-
México), a través del Proyecto Desarrollo sustentable de regiones costeras urbanas mediante la
integracion de servicios ecosistémicos y biodiversidad (BIOCITIS), liderado por la Agencia Alemana de
Cooperacidon al Desarrollo (GIZ por sus siglas en idioma aleman), apoyard la actualizacion del
Programa de Gestion del CCSLB, como parte de las acciones para impulsar y fortalecer procesos de
gobernanza hidrica desde la participacién de diversos actores y sectores.

2. Objetivos de la consultoria

Llevar a cabo las actividades requeridas para la actualizacién del Programa de Gestién del Comité de
Cuenca del Sistema Lagunar de Bacalar (CCSLB).

A fin de lograr cumplir el objetivo de la Consultoria, de manera enunciativa mas no limitativa, se
realizaran las siguientes:

e Revisar el contenido del Programa de Gestion formulado y aprobado en el afio 2016.
e Revisar y exponer el grado de avance de las acciones desarrolladas en el Programa de Gestién
del CCSLB para ser reincorporadas al nuevo instrumento.

e Planeary desarrollar ejercicios participativos (metodologia participativa) con los diversos actores
del CCSLB, que permitan conocer, priorizar y en su momento, incorporar las problematicas del
Sistema Lagunar de Bacalar para la actualizacion del Programa de Gestion donde puedan ser
atendidas.

e Convocar y asesorar a los integrantes del CCSLB, para participar en los talleres de planeacién
participativa como parte del proceso de actualizacién del Programa de Gestién. Cada una de
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estas acciones se desarrollara en coordinacién y visto bueno de Centinelas del Agua, A.C. y de la
Comision Nacional del Agua.

e Atender las reuniones requeridas por Centinelas de Agua, A.C., en el marco de las actividades del
Proyecto Fortalecimiento de la gestidn integral de los recursos hidricos del Municipio de Bacalar,
Quintana Roo.

3. Alcances

Como parte del proceso de actualizacion del Programa de Gestion del Comité de Cuenca del Sistema
Lagunar de Bacalar se deberdn tomar como base las prioridades (temas, actividades, problemas,
objetivos, resultados, etc.) establecidas en el Programa de Gestién del afio 2016 vy alinearlos a los
siguientes programas vigentes:

Q

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)

O

)
) El Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2019-2024

) El Programa Nacional Hidrico 2019 - 2024 (PNH)

) El Programa Hidrico Regional de la Peninsula de Yucatan 2020-2024 (PHRPY)
)

)

)

)

™ Q9 O

El Programa Hidrico Regional Visién 2030
El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo (2016-2022)
El Plan Municipal de Desarrollo vigente del Municipio de Bacalar, Quintana Roo.

0O T o

y El Plan Rector en Materia de Agua para la Proteccién, Conservacion y Recuperacién
Ambiental de la Peninsula de Yucatan.

El Programa de Gestidon actualizado deberd ser congruente con la legislacién nacional, y con los
instrumentos de politica publica antes listados, asi como con cualquier otra disposicion legal y
programatica que abone a fortalecer y complementar su contenido. Asimismo, la actualizacién
deberd orientar la gestion integrada y sustentable del Sistema Lagunar, a través del consenso entre
los diversos actores, involucrados e interesados en la soluciéon de las problematicas asociadas al
ecosistema. Asi también, no deberd omitir el desarrollo sustentable, el desarrollo econémico y social
local, las contribuciones a mantener un medio ambiente sano y limpio en la regidn, entre otros temas
necesarios de abordar como:

e Derechos humanos: medio ambiente sano, acceso al agua y saneamiento, participacion
social, salud, entre otros.

e Comportamiento del sistema hidroldgico

e Coordinacion interinstitucional y social

e Participacién ciudadana y voluntad politica

e Aplicacion eficiente de la normatividad

e C(Calidad del agua para uso y consumo.
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e Conservacion, preservacion y restauracion de recursos naturales.

e Accesoy calidad de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

e Servicios turisticos con un enfoque ecoldgico.

e Manejo integrado y sustentable del agua en cuencas y acuiferos.

e Restaurary conservar la calidad de las aguas subterrdneas, superficiales y

e Mejorar la productividad del agua vy la rentabilidad de la actividad agricola.

e Consolidar la participacién de los usuarios y la sociedad organizada en el manejo del agua y
los recursos naturales, y promover la cultura de su buen uso.

e Prevenir los riesgos ambientales derivados de fendmenos hidrometeoroldgicos y de las
actividades productivas de la sociedad, asi como atender sus efectos.

e Fortalecer el marco juridico y asegurar su cumplimiento.

4. Metodologia

La actualizacién considera la recopilacién, integracion y analisis de datos e informacién existente en
diferentes areas y fuentes de informacién, por lo cual se podran realizar analisis, estimaciones y
proyecciones para completar los datos que sean indispensables para la actualizar el Programa de
Gestion.

Dentro del desarrollo de ello se requiere realizar entrevistas clave a actores locales y/o usuarios de
agua y lideres comunitarios, con el fin de establecer una vision detallada de la gestién integral del
agua en el municipio de Bacalar.

Es conveniente aclarar que aun cuando exista la necesidad de analizar la interaccion de los diversos
sectores usuarios del agua, asi como entre cuencas y subcuencas hidroldgicas que generen
escurrimientos, exportaciones e importaciones de agua, para la elaboracién del Programa de Gestidn
se contempla el analisis mediante Sistemas de Informacién Geografica de los flujos subterraneos, su
direccion y zonas de recarga, transito, transito-recarga, transito-descarga de manera que puedan ser
incorporados a los mecanismos de planeacion del territorio.

Aquellos estudios basicos tradicionales y propios de un estudio integral para definir la viabilidad
técnica, econdmica, financiera y social de una obra o proyecto podra ser una conclusiéon de la
presente consultoria.

Para el desarrollo del Programa de Gestion, el (la) Consultor(a) debera revisar y analizar todos los
documentos vigentes que sean de utilidad para cumplir con el objeto del mismo, entre los que se
encuentran:

e leyde Aguas Nacionales y su reglamento
e ley General de Cambio Climatico.
e Plan Nacional de Desarrollo
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e Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo.

e Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales

e Programa Nacional Hidrico

e Plan Rector en Materia de Agua para la Proteccion, Conservacién y Recuperacion Ambiental
de la Peninsula de Yucatan

e Informacién generada por dependencias y entidades del gobierno Federal, Estatal vy
Municipal particularmente por el Organismo de Cuenca Peninsula de Yucatan (OCPY) de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

e Reglas Generales de Integracidon, Operacién y Funcionamiento del Consejo de Cuenca de la
Peninsula de Yucatan.

e Objetivos y metas de desarrollo sostenible.

En la actualizaciéon del Programa de Gestidn, se podrd tomar como referencia lo que establece la
“Guia para la Elaboracion de los Programas de Gestion 2013” (disponible en
https://1drv.ms/b/s!Ag717YVUy187niA-UrMLgZQO8G5-?e=TRmMIo), propuesto por la Gerencia de
Consejos de Cuenca de la CONAGUA.

Para la cartografia, se tomara como referencia la informacién generada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y por otras dependencias (federales y estatales) que tengan
informacién suficiente para plasmarla en un mapa, asi como centros de investigacion publicos
(CONACYT) y/o privados, asi como ONG’S que cuenten con informacion clave.

En la actualizacion del Programa de Gestidon se partird del analisis la problematica del agua y los
recursos naturales y poniendo especial atencidn en aspectos que estén frenando o limitando este
desarrollo; se formularan visiones a largo plazo y se propondrdn politicas publicas relacionadas con
el recurso acorde a estas visiones, para que con base en ellas, se formulen objetivos, estrategias y
acciones, que finalmente, integraran el Programa de Gestién, de tal forma que se avance de manera
sostenida hacia un manejo integrado de la cuenca, con la participacion de los tres ordenes de
gobiernoy los usuarios del agua, todo esto a través de reuniones-talleres en linea donde se realizaran
ejercicios de planificacion participativa con todos los involucrados.

Todas las acciones deberan estar vinculadas con los objetivos y ejes rectores de los instrumentos de
politica publica y deberan priorizarse en funcion de la importancia y urgencia que representan para
cada uno de los intereses representados en el Comité de Cuenca del Sistema Lagunar Bacalar,
integrando una visién ecosistémica de la Cuenca al Arrecife.

El programa incluird sus objetivos, estrategias, acciones y metas, sefialando en cada caso a
responsables e involucrados, posibles inversiones y fuentes de financiamiento. Todas las acciones
deberan revisarse con la participacién de los actores y autoridades locales para involucrarlos en la
solucién de la problematica hidrica y en la conjuncién de logros y recursos.
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5. Estrategia de trabajo

Debido a que existird la participacion directa del Organismo de Cuenca Peninsula de Yucatdn (OCPY)
y de la Direccién Local de la CONAGUA en Quintana Roo, se requiere que el (la) consultor(a) proponga
e implemente una estrategia que facilite las reuniones de trabajo con los citados funcionarios, en el
momento que éstas sean requeridas.

Asimismo, debera considerar en su propuesta que sera necesario realizar entrevistas y reuniones de
trabajo con otros funcionarios, integrantes del CCSLB, asi como con colegios, institutos y asociaciones
gue puedan aportar informacién Gtil para actualizar el Programa de Gestién.

6. Perfil del (la) Consultor(a) (calificacion y experiencia)

e Esindispensable que el (la) Consultor(a) cuente con grado de maestria o doctorado (deseable)
en alguna de las siguientes areas: hidrdulica, planeacién, hidrogeologia, evaluacién de proyectos,
hidrologia, medio ambiente o gestion de playas.

e Con experiencia de haber realizado al menos tres estudios durante los Ultimos cinco afios, en
cualquiera de las areas de desarrollo regional, econdmico o social, de planeacion hidrica o de
politicas de operacion de aprovechamientos hidraulicos, siendo deseable, asimismo, que tenga
experiencia en proyectos realizados en el area de planes maestros o modelos de asignacion de
agua y/o planes de gestién de recursos costeros o hidricos.

e Experiencia en Sistemas de Informacion Geografica e Hidrogeologia karstica.

e El (la) Consultor(a) deberd asegurarse de contar al menos con el siguiente personal para
desarrollar el Programa de Gestién

= Un profesional en el dambito de manejo integrado de cuencas Y Sistemas de Informacion
Geogréfica

= Un profesional en el dmbito de la planificacién / Participacién social especialista en
metodologias participativas

e Elnivel de posgrado (maestria o doctorado) de dicho personal, serd de suma importancia para el
desarrollo de los trabajos, mas no serd un limitante.

e |a seguridad del equipo y personal serd responsabilidad expresa del (la) Consultor(a) del
Programa de Gestion.

e El(la) Consultor(a) estard obligado a proporcionar la relacién de su personal técnico que asignara
al presente contrato anexando Curriculum Vitae de cada uno de ellos y deberd de contar con el
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equipo necesario; tanto de transporte como de campo y gabinete en caso de ser requerido, con
objeto de realizar todos los conceptos y actividades correspondientes a la consultoria para llevar
a cabo el proceso de Planeacién Estratégica.

7. Parametros y criterios de evaluacion

A continuacidn, se describen los puntajes asignados para cada uno de los componentes a evaluar en
la recepcién de propuestas:

N.° Componente Puntaje
1 Técnico 70 pts.
2 Econdmico 30 pts.

Total 100 pts.

e Evaluacién para pasar a la revisién del componente técnico

n° Criterios de evaluacién Puntaje | Consultor(a)
1. | Nivel académico 40
Titulo de Licenciatura en area solicitada 20
Titulo de Maestria o Doctorado en area solicitada 40
2. | Experiencia Requerida en planeacién 40
Acredita tres estudios de planeacién durante los Ultimos cinco afios 25
Acredita dos estudios de planeacion durante los Ultimos cinco afios 20
Acredita un estudio de planeacién durante los ultimos cinco afios 15
No cuenta con experiencia en estudios de planeacion. 0
3. | Experiencia con organismos Internacionales o regionales 20
Ha trabajado con organismo internacionales o regionales 20
No ha trabajado con organismos internacionales/regionales. 0
Total 100

Nota: El puntaje minimo necesario para que sea considerada para la oferta es del 70% minimo.

Solo los(las) Consultores(as) que obtengan un puntaje mayor o igual a 70 pts. del componente técnico
pasaran a la evaluacion del componente econémico.

El puntaje final correspondiente al componente técnico, se calcula de la siguiente manera:

Total de puntos por criterios
100

PUNTAJE COMPONENTE EXPERIENCIA = 70 x

e Evaluacién del componente econémico

La evaluacién de la oferta econdmica se realizard, de acuerdo con lo siguiente:
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19. Ala oferta de menor precio, le correspondera el puntaje maximo.

N
10

Para las demas ofertas se utilizard la siguiente férmula:

Propuesta de costo mds baja x puntaje maximo

PUNTAJE COMPONENTE ECONOMICO =
Propuesta de costo del oferente

8. Supervisidn y Revision del Programa de Gestién

La supervision de la consultoria estard a cargo de Centinelas del Agua, A.C. Adicionalmente, se
integrard un Grupo de Revisién interinstitucional formado por representantes de los Gobiernos
Estatales y Municipales, Personal designado por Pronatura Peninsula de Yucatan, Personal de la
CONAGUA (OCPY vy Direccion Local Quintana Roo), mismo que de preferencia deberd seguir con la
implementacion del programa resultante, después de que los trabajos sean concluidos y recibidos a
entera satisfaccién de la parte contratante.

9. Reuniones de avance

Se realizard una reunién quincenal (de un total de ocho) minimo; con el equipo de revision
Interinstitucional y Centinelas del Agua, A.C. En cada una se evaluara el avance de la Actualizacién del
Programa de Gestion, cumplimiento de objetivos y revision presupuestal. En esta reunion de avance
se levantard una minuta; donde se plasmaran los acuerdos alcanzados. Previo a la reunion, el (la)
Consultor(a), enviara, por lo menos con cinco dias habiles de anticipacion y por medio electronico, el
informe parcial que presentara para su previa revisién mismo que se les hara llegar a los integrantes
del equipo de revision via electrénica, y el dia de la reunién se les dara de forma impresa.

10. Catdlogo productos

El (la) Consultor(a) se apegara a la realizacién de los diferentes conceptos de acuerdo al siguiente
catalogo:

No Concepto/ producto Unidad Cantidad
1 Plan de trabajo Documento 1
2 Talleres de Planeacion e integracion Informe 4
3 Informe de Resultados de la planeacién participativa Documento 1
4 Reunion de Consenso y Validacién Informe 1
5 Programa de Gestién CCSLB (Producto Final) Taller 1

Los productos que se prevé obtener con la consultoria son:
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e Producto 1. Plan de Trabajo. - en este documento el (la) Consultor(a) deberd de presentar la
estrategia de su plan de trabajo, metodologia de abordaje y cronograma de actividades.

e Producto 2.- Talleres de Planeacion. - Documento de la planeacién o agenda que se llevara en los
talleres participativos, en el que se mostrara la metodologia a implementar. Considerar que los
talleres se realizaran de manera presencial con una participaciéon de 40 personas aproximadas
por sesion. Construccion del Sistema de Informacién Geografica de Bacalar (direcciéon de flujo,
zonificacion hidrolégica de zonas de recarga, descarga, transito, transito recarga, transito
descarga). La convocatoria correrd a cargo de la Secretaria Técnica del CCSLB (CONAGUA) y el H.
Ayuntamiento de Bacalar. Los talleres deberdan ser implementados con metodologias
participativas, por lo que sera requerido un buen manejo de plataformas digitales para los
talleres.

e Producto 3. Informe de Resultados de la Planeacion.- Se integrara un documento de informe de
resultados de la Planeacién participativa que considere el Diagndstico participativo (Arbol de
problemas y Arbol de objetivos), Analisis de los Involucrados, Matriz de planeacién del Programa
(indicadores y fuentes de verificacion) Planeacion Operativa del Programa (Actividades,
Subactividades, procedimiento, resultado esperado, cronograma de ejecucion, responsables e
instituciones de apoyo) Estructura de Ejecucién y Compromisos para la ejecucién del Programa'y
la alineacién multisectorial. Asimismo, deberd incluir el informe, al menos 20 entrevistas la
percepcidn, a través de entrevistas a 10 representantes del Gobierno (Federal, Estatal, Municipal)
y 10 representantes de Usuarios de Aguas Nacionales, Sociedad Organizada, Academia e Iniciativa
privada; integrantes del Comité de Cuenca del Sistema Lagunar Bacalar.

e Producto 4.- Reunién de Consenso y Validacidn. - El (Ia) Consultor(a) debera de enviar a los actores
involucrados la version preliminar del documento final que integre el sistema de informacién
geografico hidrogeoldgico para que emitan comentarios previos a la sesiéon de validacion;
posteriormente la CONAGUA con apoyo del (la) Consultor(a) y de Centinelas del Agua, A.C.
convocara a sesion de trabajo del CCSLB en la cual se validara el Programa de Gestion (tercer taller
en linea de validacién). La convocatoria correrd a cargo de la Secretaria Técnica del CCSLB
(CONAGUA).

e Producto 5.- Producto final. El (la) Consultor(a) presentard el documento que deberd estar
integrado con base en el guion establecido, y se acompafiara de una presentacién en Power Point
de los alcances del Programa de Gestién para difundir, asi como de los respectivos archivos
editables del SIG, archivos Word, Excel, figuras, etc.

Cada uno de los productos se desarrollaran en coordinacién y visto bueno de la CONAGUA, vy la
aprobacion de la Centinelas del Agua, A.C.
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11. Detalles de los Productos a entregar

a) Compilacion y revisién de Documentacion

Para este concepto se le entregara al (la) Consultor(a) la version de 2016 del Programa de Gestién
del CCSLB. Ademas, el (la) Consultor(a) podra descargar de internet en los sitios oficiales los Planes,
Programas e instrumentos de planeacion vigentes mencionados en el punto 3 de estos Términos de
referencia.

b) Actualizacidn del Programa de Gestién

En este concepto el (la) Consultor(a) deberd de considerar el analisis de la problematica original del
Programa de Gestion del CCSLB con los resultados del taller de actualizacidn del diagndstico. En dicha
actualizaciéon se deberdn de tomar en cuenta las acciones consideradas en el Programa de Gestion
gue no fueron ejecutadas y adicionarles las acciones consideradas en la actualizacion del Plan Rector
en Materia de Agua para la proteccion, conservacion y Recuperacién ambiental de la Peninsula de
Yucatdan, asi como del Programa Hidrico Regional (en elaboracion) Este andlisis generara una cartera
de proyectos o acciones que serdn la base del Programa de Gestion actualizado.

¢) Alineacidn con otros programas

En este concepto el (la) Consultor(a) alineard los resultados del Programa de Gestién con las
estrategias de los Programas Gubernamentales y del Plan Rector en Materia de Agua para la
proteccidn, conservacion y Recuperaciéon ambiental de la Peninsula de Yucatan y el Programa Hidrico
Regional. La alineacién consistira en ubicar los alcances del Programa de Gestién con los Programas
Gubernamentales.

d) Talleres de Actualizacion del Diagndstico y de Consenso y Validacion

Para el desarrollo de Talleres, la CONAGUA convocard a los integrantes del CCSLB para participar en
la reunion de trabajo. En este taller en linea, el (la) Consultor(a) debera de presentar el arbol de
problemas y objetivos que dieron origen al programa de gestion. En este taller se analizard si la
problematica anterior es congruente con la problematica actual que se presenta en la cuenca. En
caso de que surjan nuevos problemas se integrardn en dicha actualizacién. Para el taller de consenso
y validacién la CONAGUA también convocara a los actores donde el (la) Consultor(a) presentara el
resultado del analisis de la problematica y mediante un ejercicio de planeacién participativa, se
definirdn las nuevas estrategias del comité. En este taller de consenso y validacién se debera contar
con la nueva versién del Programa actualizado

e) Elaboracién del documento final
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Este concepto considera que en el informe final se detallen los objetivos, estrategias y lineas de
accion que deberan llevarse a cabo en el interior del CCSLB, asi como, el proceso de desarrollo
seguido y los principales resultados.

El documento deberd incluir tablas, figuras y graficas, mapas, sistemas de informacién geografica
utilizando los recursos de procesamiento de texto existentes que permitan producir un documento
de facil lectura.

El informe debera ser elaborado en Word. En el caso de la cartografia, ésta serd procesada en Arc Gis
y en formato JPG, y se entregaran los archivos editables generados.

La versidn final del Programa de Gestidon deberd presentarse en tres originales impresos y en formato
electrénico, indicando el nombre de Centinelas del Agua, A.C,, titulo del trabajo, nimero de contrato
y fecha y los logotipos de CDA, Pronatura Peninsula de Yucatdn, la GIZ, la CONAGUA vy del CCSLB asi
como de los acordados por el grupo de evaluacién.

El (la) Consultor(a) integrard el Informe final el cual de manera propositiva y debera contener lo
estipulado en la “Guia para la Elaboracién los Programas de Gestién”. De manera enunciativa se
presenta en el Anexo Il una propuesta de la integracion del documento final.
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f)  Produccién del Documento Ejecutivo Final

El (la) Consultor(a) debera entregar una presentacion en PowerPoint, donde se muestre de manera
resumida los resultados del estudio, con un lenguaje facil de entender para cualquier ciudadano.

Al término de la consultoria y como parte del compromiso de rendicion de cuentas, el (la)
Consultor(a) presentara el Informe Final, los resultados y beneficios potenciales del Programa ante el
Comité de Cuenca.

12. Impresion y entrega de informe final

El informe final del Servicio de Consultoria debera de integrarse segun las instrucciones anteriores,
en cuyas portadas deberd aparecer el logo del CCPY, el nombre de la Consultoria y su logotipo,
nombre del (la) Consultor(a), fecha, y otros detalles que acuerde el Grupo de Revisién. Se deberan
entregar tres (3) ejemplares impresos del informe final con indice y paginas numeradas, cada uno de
los juegos con su(s) respectivo(s) disco(s) compacto(s) conteniendo toda la informacion sefialada. Los
entregables se realizardn también en formato digital y editable, Word, Excel, PowerPoint, shapefiles,
etc.

13. Duracion de la consultoria

La consultoria tendra una duracién maxima de 4 meses a partir de la orden de inicio emitida por
Centinelas del Agua, A.C.

14. Forma de pago

Los honorarios para la presente asistencia seran pagados de la siguiente manera:

% Pago Condicionante

15% e Alaentrega del Producto 1. Plan de Trabajo. -

30% e Aentrega del Producto 2.- Talleres de Planeacién. -

20% e Alaentrega del Producto 3. Informe de Resultados de la Planeacion. -

20% e Alaentrega del Producto 4.- Reunion de Consenso y Validacion. -

15% e Alaentrega del Producto 5.- Producto final.

El pago de cada producto se hard efectivo cuando estos sean recibidos de conformidad por la
Supervision de la consultoria y el Grupo de Revision.
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15. De la oferta

El(la) Consultor(a) debe presentar el contenido de la oferta en dos carpetas electrénicas independientes

dirigidas al Director General de Centinelas del Agua A.C., Alejandro Lépez Tamayo, las cuales son:

a) Carpeta N.° 1. Oferta técnica.

b) Carpeta N.° 2. Oferta econdmica

A continuacién, se detalla el contenido de cada una de las carpetas:

Contenido de los documentos de la oferta técnica (Carpeta N° 1):

i.  Copia electrénica de los documentos de identidad del (la) Consultor(a) y su equipo de trabajo,
tales documentos pueden ser: documento Unico de identidad o pasaporte para extranjeros.

ii. Ofertatécnica, de acuerdo a lo establecido en el Anexo IlI.

iii. Capacidad técnica del(la) Consultor(a) y su equipo de trabajo para desarrollar la consultoria, esta
se comprobara con la presentacion electrénica de la hoja de vida y documentos electrénicos de
referencia emitidos por los clientes para los cuales haya realizado trabajos similares a los
requeridos en este concurso, dichas referencias pueden ser cartas de referencia, contratos u
6rdenes de compras y podran ser emitidas por instituciones publicas o privadas.

Contenido de los documentos de la oferta econémica (Carpeta N° 2):

i.  Eldetalle de los precios ofertados de acuerdo al modelo presentado en el Anexo IV. En caso que
la oferta contenga mas de una opcidn, debera identificarse el nUmero de la opcidn y respetarse
la presentacién de los precios ofertados de acuerdo al Anexo IV.

Presentacion de ofertas en formato electrénico

El(la) oferente deberd presentar las ofertas al correo electrénico
gobernanzahidrica@centinelasdelagua.org de la siguiente manera:

a) Laoferta deberd presentarse en idioma castellano.

b) Cada Carpeta debe almacenarse en un archivo por separado (Carpeta N.° 1y Carpeta N.° 2).

c) El asunto del mensaje electrénico deberd indicar: Oferta para “Actualizacion del Programa de
Gestion del Comité de Cuenca del Sistema Laguna de Bacalar”.

16. Consideraciones finales

El Trabajo se formalizard mediante la suscripcion de un Contrato de Servicios que se firme entre
el (la) Consultor(a) seleccionado(a) y Centinelas del Agua, A.C.
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Centinelas del Agua, A.C. solicitara al (la) Consultor(a), la presentacién del equipo humano de
trabajo manifestado en su Propuesta, a efectos de verificar el nivel profesional y de
conocimientos sobre la tematica en que se sustentan las actividades del contrato.

Para la presentacion de los documentos referidos en el Catdlogo de Conceptos, el (la)
Consultor(a) debera acudir en la fecha, sitio y hora acordada por la supervision, debiendo asistir
también los responsables de cada Institucion involucrada con la consultoria. Con lo anterior, la
Supervision tendrd los elementos de juicio para la evaluacion de los avances fisicos y la
calificacion técnica de los trabajos, que son la base para la autorizacion de la ministracién que
corresponda.

Se aceptardn cambios en la plantilla de personal de la Coordinacion del Programa de Gestion,
siempre y cuando sea comunicado y consensuado con Centinelas del Agua, A.C. y la persona a
incorporarse tenga el mismo nivel profesional o superior de la que sustituira.

Se entendera que el (la) Consultor(a), es la persona que tendrd la responsabilidad de dirigir,
orientar y corregir desviaciones de su equipo humano y de la estrategia de trabajo, asi como de
integrar y facilitar las acciones y actividades para el desarrollo correcto del Servicio de
Consultoria. Llevard la representacion de coordinaciéon en las reuniones de presentacion de
avances, y contara con la suficiente autoridad para la toma de decisiones.

15 dias antes de finalizar el Contrato, el (la) Consultor(a)presentara las versiones preliminares de
los productos esperados. Con las observaciones de la parte supervisora, preparard la versién
definitiva que se entregara al Contratante.

Adicionalmente deberd entregar una presentacién en PowerPoint, donde se muestre de manera
resumida los resultados del Servicio de Consultoria, con un lenguaje facil de entender para
cualquier ciudadano, el contenido de ésta sera definido por el Grupo de Supervisién.

En todos los entregables se presentara un listado completo de las referencias utilizadas en el que
se incluyan autor, nombre del documento, nombre de la editorial o institucion que genero el
documento consultado, fecha de publicacidon y hojas motivo de la cita.

Los procesadores de texto a usar seran Word 2013; letra Arial 12 interlineado 1.15 y margenes a
2 cm. de cada lado. Hoja de célculo Excel 2013 vy las presentaciones en PowerPoint 2013 de
Microsoft Windows 7. En el caso de la cartografia y fotografias, graficas y tablas de informacion
basica relevante a integrar, ésta sera procesada en Arc Gis Ver. 9.1 o mayor y en formato JPG, y
se entregaran los archivos generados.
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17. Propiedad de los Trabajos

Toda la informacién recopilada y generada, asi como los resultados obtenidos y productos
adquiridos en y para el presente Servicio de Consultoria, son propiedad del Comité de Cuenca
del Sistema Lagunar de Bacalar reconociendo la autoria de Centinelas del Agua A.C,
particularmente en lo que se refiere a los resultados que quedaran plasmados en los documentos
finales que entregarad el (la) Consultor(a), y se pondrdn a disposicion de Centinelas del Agua, A.C,,
y de los Integrantes del CCSBL.

El (la) Consultor(a) no podrd usar, divulgar, comercializar o editar parcial o totalmente dicha
informacidn sin previa autorizacion por escrito del titular del CCSLB y/o Centinelas del Agua A.C..
El (la) Consultor(a) estard obligado a entregar todos los informes solicitados.

15



e Centinelas
s> “iglh

18. Anexos

Anexo |. Plano de Referencia de la cuenca

Fortalecimiento de la gestion integral
de los recursos hidricos del municipio
de Bacalar, Quintana Roo

Simbologia

- Quintana Roo

Bacalar

T

Macrolocalizacion

[

T

wern

Escala: 1om=12km
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Propuesta para la integracion del documento final del Programa de Gestion

PRESENTACION

Titulo
Palabras clave.
Resumen ejecutivo.

INTRODUCCION

Introduccién.
Objetivo General.
Objetivos Especificos.

ANTECEDENTES
Revision Bibliografica, estudios previos, recopilacion de informacion.

GENERALIDADES DE LA ZONA DE ESTUDIO

Marco fisico

Marco ambiental

Marco socioecondmico

Sistemas de Informacién Geografica

MARCO JURIDICO

METODOLOGIA

Método de trabajo
Actividades de campo
Actividades de gabinete

RESULTADOS
CONCLUSIONES

CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES. Propuesta de medidas de manejo, mitigacion de impactos,
plan de estrategias y acciones en materia de aguas y del ambiente, etc.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

= Apéndice fotografico de todas las captaciones, descargas y sitios de monitoreo estudiadas o visitadas,
mapas, croquis, fotografias de las localidades involucradas, cuestionarios utilizados.

= Documento de la logistica seguida en el estudio, fotografias y video grabaciones de las diferentes
etapas de la realizacién del estudio.

= Tablas
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= (Cartografia

®  Bases de datos
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Anexo Il

Contenido de la oferta técnica

El enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de la propuesta

técnica. Se sugiere presentar la propuesta técnica dividida en las tres partes siguientes:

a) Metodologia. El(la) consultor(a) debera explicar la metodologia para llevar a cabo las actividades
y obtener los productos esperados, y su grado de detalle. El(la) ofertante deberd explicar la
metodologia que propone adoptar y resaltar la compatibilidad de esta con el enfoque propuesto.

a) Plan de trabajo. Se deberd proponer las actividades principales del trabajo, su contenido y
duracion, fases y relaciones entre si, etapas, y las fechas de entrega de los informes. El plan de
trabajo propuesto deberd ser consistente con el enfoque técnico y la metodologia, demostrando
una compresion de los términos de referencia y habilidad para traducirlos en un plan de trabajo
factible. Aqui se debera incluir una lista de los informes que deberan ser presentados como
producto final y cronograma de trabajo - preferiblemente en diagrama Gantt - de la ejecucién de
las actividades, detallando claramente la secuencia y plazo de ejecucion de cada actividad. Se
propone el siguiente formato para elaborar el cronograma de actividades:

Cronograma de actividades

Meses 2021
No ACTIVIDADES Marzo Abril Mayo Junio
1 2 |1 2 1] 2]1]2

1 Plan de trabajo
2 Talleres de Planeacion
3 Informe de Resultados de la planeacién

participativa
4 Reunion de Consenso y Validacion

Programa de Gestién del CCSBL
5 .

(Producto Final)
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Anexo IV

Contenido de la oferta econdmica

La oferta econdmica deberd presentar los gastos que se consideren necesarios para el desarrollo de
la consultoria:

. Precio Monto
No Concepto Unidad Cant. unitario (MXNS)
L Plan de trabajo Documento 1
2 | Talleres de Planeacion informe 4
3  Informe de Resultados de
-, S Documento 1
la planeacién participativa
4 | Reunion de Consensoy
L Informe 1
Validacion
5  Programa de Gestion del
1
CCSLB (Producto Final) Taller
Subtotal
LLV.A.
Total

Nota: Los precios y los importes se escribirdn con nimero y letra. Los precios unitarios que cotice el (la)
Consultor(a) deberan cubrir todos los costos directos e indirectos que tenga que efectuar para
realizar los trabajos objeto del contrato. Asimismo, para cada actividad contemplada dentro del
presupuesto, el (la) Consultor(a) deberd presentar los precios correspondientes, mismos que
deberan incluir el porcentaje del costo indirecto, financiamiento y la utilidad considerada.

Yo, el(la) abajo firmante, declaro que mi oferta para [especificar el bien o servicio ofertado] asciende
a [indicar el monto en letras] pesos mexicanos y tiene una vigencia de treinta (30) dias calendario a
partir de la presentacion de la propuesta.

Fecha de la firma

Nombre consultor(a)
Dia Mes ARO

INE o Pasaporte N.°:
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